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Szanowni Panstwo

Oddaje w Panstwa rece Raport Zrownowazonego Rozwoju MOKATE za 2025 rok. To dla nas dokument szczegdlny — nie
deklaracja intencji, lecz podsumowanie dziatan, wynikow i kierunkdw rozwoju w obszarach Srodowiska, spraw spotecznych
i tadu korporacyjnego. Pokazuje on, w jaki sposéb ESG staje sie czesciqg naszych codziennych decyzji operacyjnych, za-
rzgdczych i biznesowych. MOKATE jest firmq rodzinng o miedzynarodowej skali dziatalnosci, obecnqg na ponad 80 rynkach.
Fundamentem jej rozwoju sq nowoczesne zaktady produkcyjne w Polsce i Czechach oraz wiedza, dosSwiadczenie i zaan-
gazowanie ponad 1200 pracownikéw. Za markami LOYD, MOKATE, NYCoffee, Minutka, Marila, Marizzi, Alpino i Babcia Jagoda
stojq ludzie, dla ktorych jakosS¢, odpowiedzialnos¢ i dtugofalowe myslenie sq naturalnym sposobem prowadzenia biznesu.

Rok 2025 byt dla nas etapem wzmacniania fundamentow zrdwnowazonego rozwoju. PrzeprowadziliSmy kolejny raz analize
podwdjnej istotnosci, zgodnq z logikq CSRD i standardami ESRS, a jej wyniki pomogty nam okreslic najwazniejsze obszary
ESG: klimat i energie, bezpieczenstwo pracy, tancuch dostaw oraz zgodnos¢ regulacyjng. W 2025 r. zapewniliSmy naszym
zaktadom produkcyjnym energie elektrycznqg wykazywanq jako pochodzqcq w 100% ze zrédet odnawialnych w ujeciu mar-
ket-based oraz zakonczyliSmy inwentaryzacje emisji w Zakresach 1-3, tworzqc uporzgdkowang podstawe zarzqgdczg do
dalszego doskonalenia jakosci danych i planowania dziatan redukcyjnych. Odnotowaliémy réwniez obnizenie liczby wy-
padkéw o okoto 35% rok do roku, utrzymali$my udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych powyzej 40% oraz luke ptacowq
ponizej celu wyznaczonego na 2030 r.

Wiarygodnosc¢ raportowania traktujemy rownie powaznie jak same wyniki. Dlatego opieramy sie na danych, jasno rozréz-
niamy dziatania zrealizowane, bedgce w toku oraz wymagajgce dalszych decyzji. W obszarach, ktoére pozostajq czescio-
wo poza naszq bezposSredniq kontrolq operacyjnq, takich jak emisje Zakresu 3, przyjmujemy podejScie odpowiedzialne
i ostrozne. Deklarujemy tylko te zobowiqzania, ktére mozemy monitorowac i realizowac.

Mamy $wiadomos¢, ze zrbwnowazony rozwdj jest procesem, a nie jednorazowym projektem, ktéry wymaga konsekwencji,
oparcia na danych, wspotoracy oraz ciqgtego doskonalenia. Stqd koncentrujemy sie na budowaniu coraz bardziej od-
powiedzialnego, odpornego i spéjnego modelu funkcjonowania MOKATE. Przed nami dalsze prace nad ograniczaniem
wptywu Srodowiskowego, wzmacnianiem bezpieczenstwa i dobrostanu pracownikdw, rozwojem relacji z dostawcami oraz
doskonaleniem systemu zarzqdzania ESG.

Dziekuje wszystkim pracownikom, partnerom oraz interesariuszom za ich zaangazowanie, zaufanie | codzienny wktad
w budowanie odpowiedzialnej oraz zrdbwnowazonej przysztosci MOKATE.

Z wyrazami szacunku,
dr Adam Mokrysz
Prezes MOKATE







1. Informacje ogdlne

Podstawy sporzgdzenia raportu

Raport Zrownowazonego Rozwoju MOKATE zostat opracowany w celu przedstawienia podej$cia do zagad-
nieh srodowiskowych, spotecznych oraz tadu korporacyjnego (ESG), zgodnie z Dobrowolnym Standardem
Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (VSME) opracowanym przez EFRAG, z zachowaniem logiki, struk-
tury oraz kluczowych zasad wynikajgcych ze standarddéw ESRS. Raport ma charakter informacyjny oraz
stanowi element budowania transparentnosci wobec interesariuszy. Dokument nie stanowi formalnej de-
klaraciji celdow klimatycznych ani wigzgcych zobowigzan redukeyjnych, lecz prezentuje aktualny stan zarzg-
dzania obszarami ESG oraz kierunki dalszego rozwoju.

Zakres raportu i granice konsolidacji

Raport ma charakter skonsolidowany i obejmuje spotki prowadzgce dziatalno$¢ operacyjng w Polsce oraz
za granicq: MOKATE S.A, MOKATE Sp. z 0.0, FPUH MOKATE Sp. z 0.0, Global Coffee Group Sp. z 0.0, MOKATE
Czech s.r.o, MOKATE Slovakia s.r.o, MOKATE International Hungary Kft. oraz MOKATE UK Ltd.

DziatalnoS¢ operacyjna spotek realizowana jest w kluczowych lokalizacjach:

. Polska (Zory, Ustron),

- Czechy (Votice),

. Stowacja (Povazské Bystrica),

«  Wegry (Budapeszt),

«  Wielka Brytania (Edynburg).

Zakres raportu obejmuje wtasne operacje spodtek oraz — w wybranym zakresie — elementy tahcucha warto-
Sci, zgodnie z podejsciem proporcjonalnym wtasciwym dla standardu VSME.

Podstawa metodyczna

Raport zostat opracowany z uwzglednieniem ram opisanych przez nastepujqce standardy:

«  Dobrowolny Standard Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (VSME),

+ metodyka GHG Protocol w zakresie obliczania emisji gazéw cieplarnianych,

« wybrane elementy struktury i logiki standardéw ESRS, w zakresie adekwatnym do skali dziatalnosci spotek,
- dobre praktyki raportowania stosowane przez przedsiebiorstwa europejskie (benchmark branzowy).

Przyjete podejscie zapewnia proporcjonalnose, przejrzystosC oraz uzytecznos¢ prezentowanych informacji,
zgodnie z zatozeniami standardu VSME.

Charakter danych i zasady prezentacji

Na potrzeby niniejszego raportu okreslenie ,MOKATE" odnosi sie do dziatalnoSci operacyjnej spotek objetych
raportowaniem ESG, zgodnie z zakresem opisanym w sekcji ,Zakres raportu i granice konsolidacji”.




Zgodnie z podejsciem VSME, raport koncentruje sie na kluczowych i istotnych obszarach ESG, zapewniajgc
jednoczesnie adekwatnos¢ zakresu ujawnien do skali i charakteru dziatalnosci MOKATE.

Dane ilosciowe i jokosciowe prezentowane w raporcie odnoszg sie do spdtek MOKATE jako catosci, o ile
nie wskazano inaczej. W przypadkach wymagajgcych szczegdtowej analizy na poziomie poszczegdinych
spotek, raport moze by¢ uzupetniany o dane i dokumenty wtasciwe dla danej jednostki. Opisane w raporcie
polityki, zasady zarzgdzania oraz praktyki ESG majg zastosowanie do wszystkich spotek MOKATE. W odnie-
sieniu do spotek podlegajgcych niezaleznym ocenom zewnetrznym (np. EcoVadis), raport petni funkcije

dokumentu referencyjnego w zakresie stosowanych standardow i systemow zarzgdzania.

Struktura zarzgdzania ESG w MOKATE

Zagadnienia srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) sq zintegrowane z systemem zarzqdza-
nia MOKATE. Zakresy odpowiedzialnosci w tym obszarze zostaty jednoznacznie okreslone na poziomie orgo-
nizacyjnym, a kluczowe kwestie ESG podlegajqg regularnym analizom na szczeblu kierowniczym. Dane ESG
sq gromadzone w sposob ujednolicony i scentralizowany, co zapewnia ich spdjnos¢, poréwnywalnose oraz
mozliwos¢ efektywnego wykorzystania w procesach zarzgdczych. Informacie te stuzg w szczegdlnosci do:
+  przygotowywania raportow i ujawnieh w obszarze zrbwnowazonego rozwoju,
« identyfikacji i monitorowania ryzyk ESG,
+ dostosowywania dziatalnosci do wymogow regulacyjnych oraz oczekiwan partnerow biznesowych

i interesariuszy.

Takie podejscie umozliwia systemowe zarzqdzanie zagadnieniami ESG oraz wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych z uwzglednieniem dtugoterminowych uwarunkowan srodowiskowych i spotecznych.

Kadra kierownicza [ operacyjn

+ Specjalista ds. ESG
Kto Zarzqdy Spotek MOKATE + Kadra menedzerska MOKATE
+ Pracownicy zaangazowani w realizacje dziatan ESG

Rola Przywodztwo strategiczne i nadzor Rola operacyjna

Specjalista ds. ESG:

» Koordynacja dziatan ESG w MOKATE

+ Zbieranie i porzgdkowanie danych niefinansowych

» Raportowanie wynikow i postepu do Zarzqdu

- Okres$lanie strategicznych kierunkow
dziatan ESG

« Podejmowanie kluczowych decyzji
z perspektywy ryzyka i zgodnosci
regulacyjnej Pracownicy:

+ Monitorowanie postepow - Udziat w dziataniach BHP, szkoleniowych
i organizacyjnych

« Zaangazowanie pracownikéw w zrownowazony
rozwoj oraz doskonalenie powierzonych obszarow
odpowiedzialnosci

Kadra menedzerska:
« Udziat w realizacji dziatah ESG w obszarach operacyjnych

Zaangazowanie « Dostarczanie danych i informaciji

Brak formalnie wydzielonych komitetow ESG;

;):Isre;ne komitety/ Brak odrebnych komitetow ESG funkcjonuje Zesp6t ESG z udziatem kluczowych
poty menedzerow MOKATE
« ESG omawiane cyklicznie na poziomie o NP 5
A : « Zakres raportowania i czestotliwos¢ zalezne
Przeglgdy efektywnosci strategicznym
q K g z " od obszaru danych
i czestotliwosc + Monitoring postepow realizowany

w sposéb ciagly + Aktualizacja danych ESG w cyklu rocznym




Model bizhesowy MOKATE

Model biznesowy MOKATE obejmuje produkcje oraz dystrybucije produktow spozywczych, w szczegoInosci
kawy, herbaty, napojow instant, pieczywa cukierniczego oraz wyrobow pokrewnych, realizowang zaréwno
na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. DziatalnoS¢ spodtek opiera sie na zréznicowanym port-
felu marek wtasnych, stanowigcych istotny element budowania przewagi konkurencyjnej. Odbiorcami pro-
duktow MOKATE sq zaréwno klienci detaliczni, jak i biznesowi, obstugiwani na wielu rynkach migdzynarodo-
wych. Szeroka dystrybucja oraz dopasowanie oferty do zroznicowanych potrzeb konsumentow pozwalajg

na utrzymanie stabilnej pozycji rynkowej oraz dalszy rozwdj dziatalnosci.
Podstawy dziatalnosci i stabilnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ MOKATE bazuje na kluczowych filarach, zapewniajgcych spdjnos¢ dziatan oraz stabilnos¢ ope-
racyjng. Podstawowym elementem jest zapewnienie wysokiej jakosci i bezpieczehstwa produktow, ktore
stanowiqg fundament zaufania klientow oraz trwatej pozycji marek MOKATE na rynkach krajowych i zagro-
nicznych. Rbwnoczesénie istotng role odgrywa efektywno§¢ operacyjna, obejmujgca optymalizacje proce-
sOw produkcyjnych, logistycznych i organizacyjnych. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie rosnqce;j
zmiennoS§ci kosztow energii oraz dostepnosci zasobdw, bezposrednio wptywajgc na dziatalno§¢ opera-
cyjna. Kolejnym filarem modelu jest rozwdj diugoterminowych relacji z dostawcami i partnerami bizne-
sowymi, umozliwiajgcych zapewnienie ciggtosci dostaw surowcodw i materiatdw. W tym obszarze MOKATE
stopniowo uwzglednia kwestie Srodowiskowe i spoteczne, w tym ryzyka klimatyczne oraz regulacyjne, ktére
mogq oddziatywa¢ na dziatalnos¢ operacyjng posrednio przez tancuch dostaw. Integralng czescig mode-
lu biznesowego jest zarzgdzanie ryzykiem i zgodnosciq, obejmujgce identyfikacje, ocene i monitorowanie
ryzyk operacyjnych, regulacyjnych oraz reputacyjnych, w tym ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatycznymi
i otoczeniem prawnym.

MODEL BIZNESOWY
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JAROSC EFEKTYWNOSC RELACJE ZARZADZANIE UWZGLEDMIANIE

| BEZPIECZENSTWO OPERACYJNA Z DOSTAWCAMI RYZYKIEM ASPEKTOW
PRODUKTOW | PARTNERAMI | ZGODNOSCIA DOSTAW SRODOWISKOWYCH

| SPOLECZNYCH

Podejscie to zapewnia spdjnosc pomiedzy strategiq, biezqcq dziatalnoscig operacyjng oraz procesami
raportowania. Uzupetnieniem modelu biznesowego jest uwzglednianie aspektédw Srodowiskowych i spo-
tecznych w codziennej dziatalnoSci, w szczegdInosci w obszarach zuzycia energii, bezpieczenstwa pracy,
relacji z dostawcami oraz tadu organizacyjnego. Tak zdefiniowany model biznesowy stanowi podstawe do
dalszej analizy tancucha wartosci oraz identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans (IRO) w ramach analizy
podwojnej istotnosci.




tancuch wartosci MOKATE

tancuch wartosci MOKATE obejmuje wszystkie kluczowe etapy zwigzane z tworzeniem oraz dostarczaniem
produktéw — od pozyskania surowcow, poprzez procesy produkcyjne, az po dystrybucije i uzytkowanie pro-
duktu przez odbiorcow kohcowych. Struktura tancucha wartosci zostata przedstawiona na grafice.

LANCUCH WARTOSCI
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Surowce Produkeja Logistyka Sprzedaz Klienci
i dostawy i dystrybucija

W ujeciu operacyjnym tancuch wartosci MOKATE sktada sie z trzech gtownych obszarow:

1) upstream — zakupy surowcow, opakowan oraz wspotpraca z dostawcami energii i ustug,

2) wiasne operacje — procesy produkcyjne, kontrola jakosci oraz logistyka wewnetrzna,

3) downstream — dystrybucja, sprzedaz oraz uzytkowanie produktéw przez klientéw kohcowych.

Analiza tahcucha wartosci stanowi istotne narzedzie identyfikacji obszaréw o najwigkszym wptywie srodo-
wiskowym i spotecznym. W przypadku spotek MOKATE kluczowe znaczenie majq nastepujgce zagadnienia:
+ zuzycie enerdii i paliw w procesach produkcyjnych i logistycznych,

« zakupy surowcodw oraz opakowan, w tym ich oddziatywanie na Srodowisko,

«  bezpieczenstwo pracy oraz warunki zatrudnienia.

Zrozumienie i monitorowanie tych obszardw stanowi podstawe do wyznaczania priorytetdw oraz celow
w zakresie ESG, a takze podejmowania dziatan ukierunkowanych na ograniczanie negatywnego wptywu
dziatalnosci MOKATE na Srodowisko i spoteczenstwo.




tANCUCH WARTOSCI MOKATE

Zidentyfikowani istotni interesariusze powigzani z procesami w ramach tancucha wartosci

Dostawcy surowcodw i materiatéw, towaréw

Pracownicy, inwestorzy, instytucje finansowe,

p P administracja publiczna, spotecznosci lokalne, Klienci
i ustug oraz towardw niehandlowych -
organizacje pozarzgdowe
UPSTREAM MOKATE DOWNSTREAM
DOSTAWY PROCESY W SPOtKACH PRZETWARZANIE ODPADY

Dostawcy posredni
(Tier 2)

Dostawcy bezposredni
(Tier1)

Wszystkie podmioty prowadzgce procesy ope-
racyjne i wsparcia

Produkty MOKATE po sprzedazy podlegajq
dalszemu przetwarzaniu i dystrybucji poza bez-
posredniqg kontrolg

Dostawcy posredni
w tancuchu dostaw
to podmioty, ktore nie
wspotpracujq bezpo-
Srednio ze spotkami
MOKATE. Nalezq do
nich m.in. producenci
surowcow wykorzy-
stywanych w dal-
szym przetwarzaniu,
dostawcy materiatow
bazowych do opako-
wan, podwykonawcy
ustug transportowych
i logistycznych dzia-
tajgey dla gtownych
dostawcow (Tier 1)
oraz dostawcy energii
i paliw uzywanych
posrednio w catym
tancuchu dostaw.

Dostawcy, z ktorymi
MOKATE wspotpra-
cuje bezposrednio.
Zapewniajqg towary
i ustugi potrzebne do
codziennej dziatalno-
§ci m.in. surowce do
produkcji, materia-
ty opakowaniowe,

Planowanie i realizacja
produkgji, zarzgdzanie
surowcami i magaozy-

nem, kontrola jakosci
i certyfikacja, zakupy
i wspétpraca z do-
stawcami, zarzqdzanie
infrastrukturg tech-
niczng oraz sprawno-

Zarzqdzanie i admi-
nistracja, obszar HR
i BHP, finanse, ksiego-
wos¢ i controlling oraz
identyfikacja, analiza
i zarzgdzanie ryzykiem.

Klientami sg podmioty
nabywajqce produkty
MOKATE — zaréwno
w sprzedazy hurtowej,
jak i detalicznej. Obej-

$cig parku maszyno-
wego w zaktadach
produkcyjnych.

muje to przedsigbior-
stwa, ktore wykorzy-
stujg produkty

ustugi transportowe
i logistyczne, a takze
wsparcie techniczne
(utrzymanie maszyn,
infrastruktury i realiza-
cje inwestycji).

Zaktady produkcyjne w Zorach, Ustroniu oraz
Voticach (Czechy)

w dalszej dziatal-
nosci oraz klientow
indywidualnych, ktorzy
korzystajq z nich bez-
posrednio.

Rodzaje powstajgcych
odpadow.

Pochodzenie surowcow:

Surowce wykorzystywane w produkcji przez
MOKATE pochodzq ze zrédet krajowych oraz
miedzynarodowych, zlokalizowanych na terenie
Europy, Azji i Afryki.

Opakowania wykorzystywane przez MOKATE
pochodzg gtownie z Polski oraz z innych krajow
europejskich.

Dystrybucja produktéw MOKATE odbywa sie
w kraju i za granicq, z wykorzystaniem ma-
gazynow wtasnych i zewnetrznych. Obejmuje
przygotowanie zamaowien, organizacje trans-
portu oraz obstuge formalnosci logistycznych.
Produkty trafiajq do sieci handlowych, dys-
trybutoréw, partneréw biznesowych i klientow
koncowych, a caty proces wspierajq logistyka
hurtowa oraz kanat e-commerce.

Klienci biznesowi to
sieci handlowe, dys-
trybutorzy i hurtownie
(w tym eksport) oraz

klienci przemysto-

wi wykorzystujgcy
produkty MOKATE jako

potprodukty.

W trakcie dziatalnosci
operacyjnej MOKATE
powstajg m.in. od-
pady opakowaniowe,
odpady zywnosciowe
i surowcowe, scieki
z procesow produk-
cyjnych oraz odpady
materiatéw pomoc-
niczych uzywanych
w logistyce i produkgji.

Klienci indywidualni
to osoby fizyczne
nabywajqce produkty
bezposrednio.

Po stronie klienta kon-
cowego powstajg od-
pady opakowaniowe
(zaréwno jednostkowe,
jak i zbiorcze) oraz
odpady wynikajgce
z niewykorzystanej lub
zmarnowanej Zywno-
Sci i napojow.

Dostawy do zaktaddéw MOKATE realizowane sq
przez dostawcodw oraz wyspecjalizowanych
operatorow logistycznych, z wykorzystaniem

transportu drogowego, morskiego i lotniczego.

Logistyka sprzedazy obejmuje dostawy hurtowe
do dystrybutoréw na rynkach krajowych i za-
granicznych oraz obstuge sprzedazy detalicznej
i e-commerce, w tym przyjmowanie i realizacje
zamowien, pakowanie i dystrybucije produktow,
a takze obstuge zwrotow i reklamacii.

Interesariusze, na ktérych MOKATE wywiera wptyw w danym ogniwie tancucha wartosci

Dostawcy surowcow, opakowan, pracownicy
upstream.

Zarzqd, pracownicy MOKATE, instytucje finanso-
we, instytucje edukacyjne.

Klienci (konsumenci), partnerzy biznesowi i dys-
trybutorzy.

KONKURENCJA

Konkurencja nie jest bezposredniq czescig tahcucha wartosci, ale wptywa na jego ksztatt poprzez oddziatywanie na decyzje MOKATE. Stanowi ele-
ment otoczenia rynkowego, ktéry wptywa zaréwno na dziatania po stronie dostawcéw (upstream), jak i odbiorcow (downstream).




Ramy ESG

MOKATE wdraza dziatania w obszarze ESG w sposob zinte-
growany z biezgcq dziatalnoscig biznesowq. Zagadnienia
zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem sq uwzgledniane
w kluczowych procesach operacyjnych, zakupowych oraz
organizacyjnych, co pozwala na ich praktyczne zastoso-
wanie w codziennym funkcjonowaniu.

W praktyce oznacza to, ze zagadnienia ESG sq systema-

tycznie uwzgledniane m.in. w zakresie:

* raportowania emisji oraz monitorowania wptywu
Srodowiskowego,

. bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP),

« zarzqdzania tahcuchem dostaw, w tym wspotpracy
z dostawcami,

« zapewnienia zgodnosci z obowiqzujgcymi
regulacjami prawnymi.

Takie podejscie umozliwia stopniowq integracje aspektow
Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych z codzienng
dziatalnoScig MOKATE, wspierajgc jednoczesnie identyfi-
kacje ryzyk oraz dostosowanie do rosngcych wymogow
regulacyjnych i oczekiwan interesariuszy.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse

Analiza podwdjnej istotnosci zostata ponownie przeprowadzona w MOKATE w 2025 r, aby zaktualizowac
kluczowe zagadnienia ESG pod kgtem:

«  wptywu na Srodowisko i spoteczenstwo,

« oddziatywania ryzyk ESG na wyniki funkcjonowania MOKATE,

«  przeglgdu aktualnosci Strategii ESG.

Zakres analizy obejmowat:

« wilasne operacje,

+ najwazniejsze etapy tahcucha wartosci,
.+ dane o emisjach (Zakresy 1-3),

« obszary BHP, pracownicze i zakupowe,

+ obowiqgzujgce i planowane regulacje.

Na podstawie analizy wytypowano zagadnienia ESG istotne dla MOKATE.

Istotne zagadnienia ESG wg analizy podwdjnej istotnosci

wplywu finansowa

Wysoki udzial energii i zakupow

Emisje GHG Zakres 1-3 Wysoka Srednia G

Klin‘\al w sladzie weglowym
. " X : . Koszty energii,
K‘Ei":lat Energia elektryczna Wysoka Srednia ryzyka klimatyczne
E3 Zuzycie wody Srednia Niska Cgrapiczany berzposrednl
Waoda wptyw operacyjny
ES Opakowania Srednia do wysoka Srednia Presla‘ regt{lacg{jna )
GOz oczekiwania klientow
51 BHP Wysoka drednta Wpiyw"na zdrowie i ciaglosc
operacji
Dostepnosc kempetencii Srednia Srednia Rymyito opevacyjfie

i organizacyjne

Jakosé¢ danych ESG Ograniczona dostgpnosc

dostawcow Srednia s danych TIER 1+
Zgodnosc regulacyjna Wysoka Wysoka Ryzyko sankeji i reputagiji
Komunikacja érodowiskowa Wysoka Wysoka Ryzyko prawne i reputacyjne

Pie¢ priorytetow raportowych (klimat, energia, BHP, tahcuch dostaw i zgodno$é regulacyjna) wyznacza
strukture raportu ESG oraz dobor rocznych wskaznikow KPL.




Istotni interesariusze

Kolejna tabela przedstawia kluczowe grupy interesariuszy MOKATE, sposoby ich zaangazowania oraz naj-
wazniejsze tematy poruszane w relacjach z kazdg z nich. Komunikacja z interesariuszami ma charakter
zrbznicowany i jest dostosowana do specyfiki danej grupy — od codziennej obstugi i dziotah marketingo-
wych w przypadku klientéw, przez komunikacje wewnetrzng i dziatania rozwojowe wobec pracownikéw, po
formalne raportowanie w relacjach z administracjg publiczng i instytucjami finansowymi.

Interesariusze MOKATE - dialog i kluczowe tematy ESG

Interesariusze Sposob zaangazowania Poruszane tematy
| e

# ﬂd‘ % o 2 Jakost produktow,
. . - e e
s ¥ @ Klienci jllgy  Spreedak komunikacis ‘0 bezpieczerstwa,

Mokt marketingowa, obshuga kiienta 55y
J transparentnosc
eam—— o
. o e Kemunikacia wewnetrzna, ' Warunki pracy,
Pracownicy q‘“g“‘ szkolenia, dzistania BHP bezpieczefistwo, rozwd]
b g

Jakose, terminowose,

i (I~ ‘ Wspofpraca operacyjna,
a zasady wspétpracy

Dostawcy R, i
y/’,.:-:;.‘ wymagania zakupowe

= | logistyczne

Zgodnosé z praepisami

; . rleiar 8 e At
Administracja publiczna ‘ ‘] Bhpiorimnis izgndhol
regulacyjna

-
| v
o
=
B N R e je h (
Partnerzy biznesowi [ Eeluchhivrslios &% Stabilnosé | uezciwe relacje
&=a ¢
()7

Instytucje finansowe,
audytorzy

o~ Ryzyka ESG,

.IiII dane niefinansowe

Raporty, due diligence

Najczescie] poruszane zagadnienia koncentrujg sie wokot jakosci, bezpieczehstwa, transparentnosci oraz

zgodnosci z przepisami, co odzwierciedla zarbwno operacyjne, jok i strategiczne priorytety organizacii. Nale-

zy podkresli¢ rébwniez istotnq role stabilnych i uczciwych relacji biznesowych oraz rosnqce znaczenie aspek-
tow ESG w dialogu z interesariuszami.




Kluczowe ryzyka ESG

Ponizej przedstawiono gtowne ryzyka ESG zidentyfikowane w dziatalnosci MOKATE, wraz z ich charakterem
oraz potencjalnym wptywem na organizacje. Ryzyka te majq zréznicowany charakter i mogqg oddziatywac
zardwno na koszty, ciggtos¢ dziatalnosci, jak i wizerunek MOKATE.

Kluczowe ryzyka ESG

Obszar Ryzyko Charakter Potencjalny wptyw
E1 Klimatyczne g Koszty operacyjne

: Wzrost kosztow energii
Klimat

@ €

tancuch Braki danych ESG

dostaw

Utrata zaufania

E1 Zmiany regulacyjne ; s :
: Regul Lyl Ly Zgodnosc, sankcje
Kimet  (CSRD, Green Claims) e o Sl bl
ES Niespe{hienie przyszh'/ch | = Regulacyjne L Koszty dostosowar
GOz wymogow opakowaniowych
£ ran
S1 Wypadkowosc O Operacyjne g Zaktocenie produkeji
Pracownicy z
S2 :
Operacyjne |\\I Ograniczona y
sprawozdawczosc

QB

Ef;l Komunikacja srodowiskowa Reputacyjne

Istotng grupe stanowiq ryzyka klimatyczne, w tym wzrost kosztow energii i surowcéw oraz zmieniajqce sie
regulacje, ktére mogg wptywac na poziom kosztéw operacyjnych oraz wymogi zgodnosci. W obszarze go-
spodarki o obiegu zamknietym (GOZ) kluczowe jest dostosowanie do przysztych wymogoéw dotyczgcych
opakowan, co moze generowa¢ dodatkowe koszty. Ryzyka operacyjne obejmujg m.in. kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem pracy (wypadkowo§¢) oraz ograniczong dostepnoscig danych ESG w tancuchu do-
staw, co utrudnia raportowanie. Z kolei w obszarze tadu korporacyjnego istotne jest ryzyko greenwashingu,
ktore moze prowadzi¢ do utraty zaufania interesariuszy. W MOKATE przyjeto podej$cie systemowego zarzg-

dzania ryzykami ESG oraz ich integracji z procesami operacyjnymi i strategicznymi.

Wyniki analizy podwojnej istotnosci stanowiq podstawe okreslenia zakresu ujawnief w raporcie oraz wy-
znaczajq priorytetowe obszary raportowania, takie jak klimat, energia, BHP, tahcuch dostaw i zgodnosc¢.

Jednoczesnie uzasadniajq brak publikacji celdw redukcyjnych w tych obszarach, w ktdérych MOKATE nie ma
mozliwosci rzeczywistego wptywu lub nie sprawuje petnej kontroli operacyjne.




Certyfikaty i systemy zarzgdzania

W 2025 r. dziatalno§¢ MOKATE byta realizowana zgodnie z funkcjonujgcymi systemami zarzqgdzania oraz
potwierdzona uznanymi certyfikatami i ocenami zewnetrznymi, m.n. EcoVadis (brgzowy medal), 1SO
14001, ISO 22000, Rainforest Alliance, RSPO oraz BRC/IFS (zgodnie z zakresem certyfikaciji i spotkami ujetymi

w szablonie VSME).

Certyﬁkqli/ Wystawca Dataoce nY/ Wynik [ status
oznaczenie wystawienia
MOKATE S.A. 06.2025 06.2026
EcoVadis (rating
zrbwnowazonego EcoVadis SAS MOKATE Sp.zoo. | 06.2025 06.2026 Brgzowy medal
rozwoju
iu) MOKATE Czech | 052025 062026
S.I.0.
Akredytowane jednostki MOKATE S A. 01.2024 01.2027 760dn0s¢
1SO 14001:2015 certyfikujgce (np. TOV / 9 SO 14001
SGS - zaleznie od spotki) MOKATE Sp.z 0.0. | 09.2023 09.2026 2 (et
MOKATE S.A. 10.2023 10.2026
Akredytowane jednostki .
ISO 22000:2018  certyfikujgce (np. SGS / TOv — | FPUH MOKATE 102023 10.2026 Pozytywny wynik
i Sp.z 0.0. audytu
zaleznie od zaktadu)
MOKATE Sp.zo.0. |10.2023 10.2026
MOKATE S.A. 04.2025 06.2026 B
Zgodnosc ze
Rainforest ) . MOKATE Sp.z 0c.0. | 112023 1.2026 standardem
: Rainforest Alliance p .
Alliance zrbwnowazonych
MOKATE Czech | 092023 09.2026 upraw
MOKATE Sp.z0.0. | 082023 08.2028
. FPUH MOKATE Zgodnosc ze
RSPO Roundtgble on Sustainable Sp.z 0.0. 082023 08.2028 standardem
Palm Oil (RSPO) s
MOKATE Czech | 599021 09.2026
Sr.o.
Akredytowane jednostki MOKATE S.A. 05.2025 08.2026 PoZVEVWNAY WyNik
certgﬁkujqce (np. SGS, TOV, oudyyzlu y wy
BRC | IFS DNV MOKATE Sp.zo.0. | 01.2026 03.2027
LRQA Limited MOKATE Czech | 492025 09.2026 Pozytywny wynik
S.r.o. audytu
BIO ABCERT AG (CZ-BIO-002) MOSTECZREn | 5 ogar 032027 Pozytywny wynik
S.r.0. audytu
BIO EKOGWARANCJA PTRE Sp. z 0.0. | MOKATE S.A. 112025 02.2027 Zﬂzg’;mr‘y RIS

Zakres certyfikacji oraz daty obowigzywania sq zgodne z dokumentacijq certyfikacyjng oraz danymi ujetymi
w szablonie VSME. Wskazane certyfikaty potwierdzajqg zgodnosS¢ wybranych spoétek, procesow lub kategorii
surowcow z wymaganiami wtasciwych standarddw w okresSlonym zakresie i okresie obowigzywania. Certyfi-
kacje ISO majq charakter okresowy i podlegajq cyklicznym audytom oraz recertyfikacji.




2. Strategia ESG 2024-2030

W 2025 r. MOKATE realizowato dziatania wynikajgce ze Strategii ESG 2024-2030, skupiajgc sie na obsza-
rach najwazniejszych z punktu widzenia skali dziotalnosci i oczekiwan interesariuszy. Obejmowato to m.in.
monitorowanie emisji Zakresdw 1-3, zakup energii elektrycznej wykazywanej jako pochodzgca ze zrodet
odnawialnych, identyfikacje i wstepnq ocene ryzyk klimatycznych, dziatania zwigzane z gospodarkg wodng,
wdrozenie Polityki Zrownowazonych Zakupéw oraz stosowanie polityk etycznych (w tym polityki antyko-
rupcyjnej i systemu zgtaszania nieprawidtowosci). Priorytet majq dziatania, ktére mozna poprze¢ danymi,
przypisaC do konkretnych odpowiedzialnosci oraz monitorowac¢ za pomocq wskaznikdw KPI. W obszarach,
w ktorych MOKATE nie ma petnej kontroli operacyjnej lub mozliwosci inwestycyjnych, raportowanie opiera
sie na faktach (np. dostepnosci danych, zakresie dziatan, zarzgdzaniu ryzykiem), bez deklarowania zobo-
wigzan, ktérych nie da sie wiarygodnie zrealizowac. W komunikacji ESG przyjmowane jest podejscie opar-
te na dowodach. Oznacza to prezentowanie konkretnych dziatan i wynikéw liczbowych zamiast ogolinych
deklaraciji, rozréznianie obszardéw juz zrealizowanych, bedgcych w toku oraz wymagajgeych decyzji orga-
nizacyjnych, a takze wskazywanie ograniczen — np. inwestycyjnych czy zwiqzanych z tanhcuchem dostaw
— jako istotnego kontekstu zarzgdczego. MOKATE unika rowniez uproszczonych komunikatow, szczegdlnie
w obszarze energii i emisji, jasno rozrozniajgc podejscia market-based i location-based.




3. Srodowisko naturalne (E)

Zmiana klimatu (E1)

Zakres ujawnien srodowiskowych w sekcji E wynika z priorytetow okre$lonych w analizie oraz z zastosowania zasa-
dy proporcjonalnosci. MOKATE zarzqdza kwestiami klimatycznymi w sposéb etapowy i bazujgcy na danych. Klu-
czowym elementem jest systematyczne monitorowanie zuzycia energii oraz petna inwentaryzacja emisji gozéw
cieplarnianych w Zakresach 1-3, przeprowadzana na podstawie dostepnych danych i zgodnie z metodykg GHG
Protocol. Zebrane dane stuzg celom zarzgdczym, poréwnawczym i raportowym.

| Emisje GHG V) Energia
Inwentaryzacja emisji Zakresu 1, Zakup energii elektrycznej fizycznie

Zakresu 2 i Zakresu 3 zgodnie z GHG Protocol, wyprodukowane] z OZE, ujawnianie emisji
dane wykorzystywane do celdw zarzadezych, w ujeciu market-based i location-based.

pordwnawczych | raportowych.

W obszarze energii dziatania koncentrujq sie¢ na zapewnieniu ciggtosci dostaw oraz ograniczaniu ryzyk klimatycz-
nych i regulacyjnych, min. poprzez zakup energii elektrycznej wytwarzanej ze zrodet odnawialnych. Emisje Zakresu
2 raportowane sq rownolegle w ujeciu market-based (emisje wynikajqce z zakontraktowanych zrodet energii) i lo-
cation-based (emisje oparte na srednim miksie energetycznym regionu), co zwieksza transparentnos¢ metodo-
logiczng. W 2025 r. zaktady produkcyjne MOKATE wykorzystywaty energie elektryczng, ktéra w ujeciu raportowym
byta wykazywana jako pochodzgca w 100% ze zroédet odnawialnych, co stanowi element zarzqgdzania ryzykiem zwig-
zanym z kosztami energii i zmianami regulacyjnymi. Réwnolegle rozwijone sq wtasne zrodta energii — w zaktadzie
w Czechach czes$¢ energii pochodzi z instalacji fotowoltaicznych, a instalacja fotowoltaiczna (PV) w MOKATE SA.
w Ustroniu zostata uruchomiona w styczniu 2026 r. W przypadku biur MOKATE UK Ltd. oraz MOKATE International Hun-
gary Kft. wykorzystywana energia elektryczna byta wykazywana jako pochodzgca ze zrédet odnawialnych. Emisje
Zakresu 3, zwigzane z tancuchem wartosci, stanowiq istotng czes¢ Sladu weglowego — co potwierdzita analiza po-
dwaojnej istotnosci. W 2025 r. zakonczono ich inwentaryzacje dla wszystkich istotnych kategorii zgodnie z GHG Proto-
col, uzyskujgc petny obraz emisji na podstawie dostepnych danych. Ze wzgledu na charakter emisji Zakresu 3 oraz
ograniczonq kontrole operacyjng, dziatania w tym obszarze koncentrujq sig obecnie na poprawie jakosci danych,
identyfikacji kluczowych zrodet emisji oraz wdrazaniu etapowych celdw i wskaznikow zarzgdczych, w tym zwigzanych
z zaangazowaniem dostawcow. Na obecnym etapie nie formutuje sie absolutnych celdéw redukcyjnych dia catego
Zakresu 3. Zakres ujawnieh dotyczgcych emisji Zakresow 1-3 odzwierciedla priorytety wynikajgce z analizy podwojnej
istotnosci i stanowi podstawe doboru wskaznikdw KPI prezentowanych w dalszej czesci raportu.




Zasoby wodne (E3)

W zaktadzie produkcyjnym w Zorach wdrazane sq rozwigzania pilotazowe ukierunkowane na zamkniecie
obiegu wody, przy czym na obecnym etapie majg one charakter czesciowy i wymagajg dalszych uspraw-
nien technologicznych. Wynika to ze specyfiki tego zaktadu, w ktérym woda stanowi istotny element tech-
nologiczny wykorzystywany w procesach produkcyjnych.

W 2025 r. zrealizowano pierwszy etap dziatan obejmujgcy opomiarowanie zuzycia wody i wdrozenie pilo-
tazowego monitoringu w systemie BMS. System ten stanowi podstawe do podejmowania dalszych decyzji
technologicznych oraz oceny efektywnosci planowanych rozwiqzan. Dalsze etapy, w tym rozwoj rozwiqzan
w kierunku zamknietego obiegu wody, sq zaplanowane na 2026 r.

W pozostatych zaktadach MOKATE zuzycie wody jest znacznie nizsze i nie odgrywa kluczowej roli w proce-
sach produkcyjnych, w zwigzku z czym podejscie do zarzgdzania wodqg w tych lokalizacjach koncentruje sie
na biezgcym monitoringu i kontroli zuzycia.

Bior6znorodnosé (E4)

Zagadnienia zwigzane z bioréznorodnosciq zostaty uwzglednione w analizie podwdjnej istotnosci, jednak
nie uznano ich za istotne ani z perspektywy bezposrednich wptywow, ani ryzyk finansowych dla MOKATE.
Spotki nie prowadzg dziatalnosci bezposrednio powigzanej z obszarami chronionymi ani z uzytkowaniem
terendw o szczegdlnym znaczeniu przyrodniczym. JednoczesSnie MOKATE rozpoznaje mozliwos¢ posrednie-
go wptywu na bioréznorodnos¢ poprzez zakupy surowcodw rolno-spozywczych, dlatego temat ten bedzie
monitorowany w ramach zarzqgdzania tahcuchem dostaw. Na obecnym etapie nie wyznaczono odrebnych
celéw ani polityk w tym obszarze.

Gospodarka o obiegu zamknigtym (E5)

Dziatania obejmujq zwigkszanie udziatu opakowan nadajgcych sie do recyklingu (poziom tego wskaznika
przedstawiono w dalszej czesci raportu) oraz testowanie rozwigzan monomateriatowych.




4. Pracownicy i zagadnienia
spoteczne (S)

Podejscie MOKATE do zagadnieh pracowniczych

Zagadnienia pracownicze stanowiq istotny element zarzgdzania ESG w MOKATE, co potwierdzita analiza
podwojnej istotnosci, szczegdlnie w kontekscie bezpieczehstwa pracy, dostepnosci kompetencii i stabilno-
§ci operacyjnej. Pracownicy sq traktowani jako kluczowa grupa interesariuszy, bezposrednio wptywajgca
na realizacje celdw biznesowych i ciggtoS¢ procesdw. Zarzgdzanie tym obszarem obejmuje funkcjonujgce
procedury BHP, monitorowanie wypadkowosci, dziatania prewencyjne i szkoleniowe oraz analize wybranych
wskaznikdéw dotyczgcych zatrudnienia i warunkéw pracy. Dane te sq wykorzystywane w procesach zarzqd-
czych, zwtaszcza do identyfikaciji ryzyk operacyjnych zwigzanych z bezpieczenhstwem i rotacjg pracownikow.

Bezpieczenstwo pracy, rozwdj i rownosé (S1)

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) zostato zidentyfikowane w analizie podwéjnej istotnosci jako obszar
o wysokim znaczeniu, ze wzgledu na wptyw na zdrowie pracownikow oraz ciggtos¢ dziatalnosci operacyjne;j.
W MOKATE funkcjonujq procedury BHP dostosowane do specyfiki zaktaddw produkcyjnych oraz systemy
zgtaszania i rejestrowania zdarzeh wypadkowych, ktore umozliwiajg biezgce monitorowanie poziomu bez-
pieczenstwa i identyfikacje obszarow wymagajgcych dziatan korygujgcych. MOKATE regularnie analizuje
wskazniki wypadkowosci oraz prowadzi dziatania prewencyjne i szkoleniowe, adekwatne do lokalnych uwa-
runkowan i charakteru dziatalnosci.

Bezpieczenstwo pracy
Redukcja liczby wypadkdw w 2025 r. o ok. 35% rok do roku

Roéznorodnosé

Kobiety stanowig ponad 40% kadry kierowniczej

Rozwdj

Dziatania szkoleniowe i rozwojowe dla pracownikow

Rownos¢ wynagrodzen

WiskaZniki monitorowane na poziomie spétek




Dane w tym zakresie sq systematycznie raportowane i wykorzystywane w procesach zarzgdczych. Réwno-
legle monitorowane sq kwestie zwigzane z réznorodnosciq oraz rownosciqg wynagrodzen, ktére stanowiq
element zarzqgdzania kapitatem ludzkim oraz ograniczania ryzyk reputacyjnych i organizacyjnych. Wskazniki
w tych obszarach analizowane sg na poziomie poszczegdlnych spotek i raportowane w ujeciu rocznym. Roz-
woj kompetencji oraz obszar szkolen zostaty wskazane joko wymagajqce dalszego wzmocnienia organiza-
cyjnego, co znajduje odzwierciedlenie zarowno w wynikach KPI, jak i w priorytetach dziatan na kolejne lata.

taincuch dostaw i interesariusze spoteczni (S2)

Zagadnienia spoteczne w tancuchu dostaw zostaty uznane w analizie podwojnej istotnosci za istotne, w szcze-
golnosci ze wzgledu na wyzwania zwigzane z jokosciq i dostepnosciq danych ESG pozyskiwanych od dostaw-
cow, zwtaszeza na dalszych poziomach tancucha (Tier 2+). W odpowiedzi MOKATE koncentruije sie na stopnio-
wym porzgdkowaniu wymagah oraz danych w relacjach z kluczowymi partnerami, szczegolnie w obszarach
jakosci, terminowosci i podstawowych zasad wspotpracy. Podejscie do zarzgdzania tahcuchem dostaw ma
charakter etapowy i uwzglednia realny zakres wptywu operacyjnego MOKATE. W raportowaniu ESG prezento-
wany jest faktyczny stan dziatan oraz dostepnos¢ danych, bez deklarowania zobowigzan, ktérych nie mozna
wiarygodnie potwierdzi¢. Kwestie zwigzane z jakoscig danych ESG dostawcow sq ujmowane wsrdd KPI rapor-
towanych w obszarze tadu korporacyjnego, ze wzgledu na ich bezposredni zwigzek z nadzorem, zgodnosciq
i sprawozdawczosciq.




5. tad korporacyjny (G)

Zarzqdzanie ESG i nadzér (G1)

tad korporacyjny w MOKATE stanowi rame integrujgcq zagadnienia Srodowiskowe i spoteczne z procesami
decyzyjnymi oraz zarzgdczymi. Odpowiedzialnos¢ za nadzor had zagadnieniami ESG spoczywa na Zarzg-
dzie, ktory analizuje kluczowe ryzyka, postepy dziatan ESG oraz istotne informacje zarzqdcze. Zagadnienia
ESG sq przedmiotem cyklicznych przeglgddw na poziomie kierowniczym. Takie podejscie zostato Swiado-
mie przyjete jako proporcjonalne do zidentyfikowanych ryzyk oraz dostepnych zasobow organizacyjnych.

Zgodnoéé regulacyjna i ryzyko greenwashingu (G1)

Zgodnos¢ regulacyjna zostata wskazana w analizie podwojnej istotnosci jako obszar o wysokim znaczeniu
zarowno pod wzgledem wptywu, jak i ryzyk finansowych, ze wzgledu na mozliwe konsekwencje prawne, re-
putacyjne i operacyjne. MOKATE dziata w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu regulacyjnym, obejmu-
jacym m.in. raportowanie ESG oraz rosngce wymagania informacyjne wobec kontrahentow. W odpowiedzi
na te wyzwania MOKATE przyjmuje podejscie oparte na danych i faktach: unika uproszczonych deklaracii
oraz nie formutuje celdw redukcyjnych w obszarach, w ktorych nie ma petnej kontroli operacyjnej lub moz-
liwosci inwestycyjnych. W komunikacji ESG jasno okreslany jest zakres ujawnien, status dziatan oraz istnie-
jace ograniczenia, co stanowi element zarzqgdzania ryzykiem greenwashingu.




6. Realizacja Strategii ESG w 2025

Ponizej przedstawiono szczegodtowy poziom realizacji KPl w 2025 r. w podziale na obszary E, S i G. Zestawie-
nie obejmuje cele roczne, wyniki liczbowe oraz status ich realizacji, zgodnie z priorytetami wynikajgcymi
z analizy podwojnej istotnosci (klimat, energia, BHP, tancuch dostaw, zgodnoéé). Dobor wskaznikdw wynika
z tej analizy i odzwierciedla obszary, w ktérych MOKATE ma realny wptyw oraz mozliwo$SE monitorowania
i skutecznego zarzqgdzania rezultatami podijetych dziatan.

STRATEGIA
s

& S

Srodowisko (E) - klimat i energia, woda, opakowania

W 2025 r. dziatania srodowiskowe MOKATE koncentrowaty sie na obszarach uznanych w analizie podwdjne;j
istotnoSci za najwazniejsze — przede wszystkim energii, emisjach gazdéw cieplarnianych oraz opakowa-
niach. Kluczowym osiggnieciem byto zapewnienie energii elektrycznej w 100% pochodzqcej ze zrodet od-
nawialnych w zaktadach produkcyjnych. Rownolegle kontynuowano porzgdkowanie danych dotyczgcych
emisji Zakresu 3 oraz prowadzono dziatania przygotowawcze w obszarze GOZ (gospodarka o obiegu za-
mknigtym). Wszystkie te dziatania realizowane byty zgodnie z etapowym i opartym na dowodach podej-
Sciem przyjetym w Strategii ESG 2024-2030.

KPI (Strategia) | Cel strategiczny 2030 Wynik /[ status 2025

Ujawnione: Zakres 1 =16 907,34 tCO,e; Zakres 2 (location-based) = 14 567,85

Emisje GHG - Zakresy
tCO,e; Zakres 2 (market-based) = 0 tCO,e

1-2 (redukcja) Redukcja o 30% do 2030 (rok bazowy 2023)

W 2025 . osiggnieto poziom istotnie powyzej planowanego (100%

Energia elektryczna
z odnawialnych
zrédet (OZE)

Zakup energii elektrycznej z OZE
oraz produkcja z wtasnych instalacji
fotowoltaicznych.

udziatu energii elektrycznej z OZE w wybranych lokalizacjach (zgodnie

z o$wiadczeniem sprzedawcy) vs 25% planowane), co przetozyto sie na
redukcje emisji w Zakresie 2 (market-based). Dziatanie to znaczqco wspiera
realizacje celu strategicznego redukcji emisji GHG (Zakresy 1-2) o 30% do 2030.

Emisje GHG - Zakres 3
u dostawcow
(zaangazowanie

Redukcja o 25% do 2030 wsréd dostawcow

W trakcie: zidentyfikowano 50 kluczowych dostawcow; dane czesciowe;
porzgdkowanie i standaryzacja danych dostawcow.

dostawcow)

Woda - obieg W trakcie: w 2025 r. zrealizowano pierwszy etap dziatan obejmujqcey
zamkniety; Wdrozenie systemu obiegu zamknietego opomiarowanie zuzycia wody i wdrozenie monitoringu w systemie BMS
optymalizacja (wieze rozpytowe) o charakterze pilotazowym. Dalsze etapy, w tym rozwdj rozwigzan w kierunku
zuzycia obiegu zamknietego, zaplanowano na 2026 .

Opakowania —
nadajqce sie do
recyklingu

100% opakowan nadajgceych sie do
recyklingu do 2030; cel zgodny z wymo-
gami unijnego rozporzqdzenia w sprawie
opakowan i odpadéw opakowaniowych
(PPWR - Packaging and Packaging Waste
Regulation)

W trakcie: dziatania ukierunkowane na zwigkszanie udziatu opakowan
nadajgcych sie do recyklingu, w tym testy rozwigzah monomateriatowych
oraz stopniowe dostosowanie portfolio opakowan, zgodnie z celem
strategicznym na 2030 r.




Cel dotyczgcy opakowan nadajgcych sie do recyklingu do 2030 r. zostat ujety w Strategii ESG MOKATE jako
element wczesnego przygotowania organizacji do zmian regulacyjnych w obszarze gospodarki o obie-
gu zamknietym, a jego realizacja prowadzona jest etapowo, w powiqgzaniu z dostosowaniem technologii
i portfolio produktowego.

Wyniki za 2025 r. prezentujq poziom zaawansowania realizacji celdw srodowiskowych, przy wyraznym po-
stepie w obszarze energii oraz etapowym podejsciu w pozostatych obszarach. Najbardziej zaawansowao-
nym obszarem jest energia — petne przejscie na energie elektryczng wykazywangq jako pochodzqca ze zro-
det odnawialnych w zaktadach produkcyjnych zostato juz osiggniete, co realnie ogranicza emisje Zakresu 2
(market-based) oraz zmniejsza ekspozycje na ryzyka regulacyjne i kosztowe. Jednoczesnie emisje Zakresu
1i Zakresu 2 (location-based) zostaty zinwentaryzowane, co stanowi solidng baze wyjsciowg do planowa-
nia i monitorowania dziatan redukcyjnych zgodnie z celem na 2030 r. W pozostatych obszarach dziatania
sq w toku i koncentrujq sie gtdwnie na budowie fundamentéw pod przyszte osiggniecie celdw. Dotyczy to
przede wszystkim emisji Zakresu 3, gdzie rozpoczeto prace z kluczowymi dostawcami i porzgdkowanie da-
nych, a takze gospodarki wodnej, gdzie zakohczono etap opomiarowania i przygotowano baze do wdro-
zenia obiegu zamknietego. W obszarze opakowahn dziatania majg charakter transformacyjny i obejmujg
stopniowe zwigkszanie udziatu opakowan nadajgcych sie do recyklingu oraz testowanie nowych rozwigzan
materiatowych. Cato$¢ wskazuje na konsekwentne podejscie z wyraznym naciskiem na obszary, w ktérych
MOKATE ma najwigkszq kontrole operacyjng (energia), oraz stopniowym rozwijaniem bardziej ztozonych
obszarow wymagajgcych wspoétpracy w tancuchu wartosci i dalszych inwestycji.

Spoteczenstwo (S) — BHP, réznorodno$é, wynagrodzenia, rozwoj

W 2025 r. w obszarze spotecznym MOKATE utrzymato wysoki poziom zarzgdzania kluczowymi zagadnieniami
pracowniczymi, szczegolnie w zakresie bezpieczefhstwa pracy i rownosci. Zagadnienia wskazane w kolejnej
tabeli zostaty uznane za priorytetowe i bedg stopniowo realizowane w 2026 r,, tak aby zapewni€ spdjnosc
z dtugoterminowymi celami Strategii ESG do 2030 r.

KPI (Strategia)

Cel strategiczny 2030

Wynik /[ status 2025

Rotacja
pracownikéw

Zmniejszenie rotacji do 2030
(sciezka realizacii celu okreslona
w Strategii)

W trakcie: rotacja pracownikdw pozostaje obszarem wymagajgcym
dalszych dziatan organizacyjnych; temat zostat zidentyfikowany jako
priorytetowy do wzmocnienia w 2026 r.

Szkolenia i rozwoj

+1,5% dni szkoleniowych r/r

W trakcie: zapewniany jest dostep do szkoleh obowigzkowych
i rozwojowych.

Udziat kobiet na
stanowiskach
kierowniczych

>30%

Osiqgniety: 40,38%

Luka ptacowa

<20% do 2030

Osiggniety: 15%

BHP (Dgzenie
do zerowej liczby
wypadkéw)

Minimalizacja liczby wypadkéw oraz
budowanie kultury bezpieczenstwa
ukierunkowanej na zapobieganie zda-
rzeniom potencjalnie wypadkowym.

W trakcie: aktualny wynik (2025): odnotowano obnizenie liczby wypadkow
o0 ok. 35% r/r (na podstawie danych monitorowanych wewnetrznie). Cel
nie zostat jeszcze osiggniety.




Rezultaty za 2025 r. w obszarze spotecznym wskazujq na stabilne zarzgdzanie kluczowymi zagadnieniami oraz
realizacje zatozonych celéw strategicznych. Osiggnieto cele dotyczgce réznorodnosci i rownosci wynagro-
dzen — udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych przekroczyt zatozony poziom, a luka ptacowa utrzymuje
sie ponizej celu na 2030 r. Widoczna jest rowniez poprawa w obszarze BHP, w ktérym odnotowano istotne olb-
nizenie liczby wypadkdéw. Jednoczesnie obszary takie jak rotacja pracownikbw oraz systemowe zarzgdzanie
rozwojem i szkoleniami sq dalej rozwijane. CatoS€ wskazuje na etapowy postep z wyraznymi osiggnieciami
w obszarach mierzalnych oraz dalszym rozwojem procesow zarzgdczych w bardziej ztozonych obszarach.

tad korporacyjny (G) - tafcuch dostaw, nadzér, zgodnoéé

W 2025 r. w obszarze tadu korporacyjnego MOKATE koncentrowato sie na wzmacnianiu systemowych ele-
mentow zarzqdzania ESG, w szczegdlnosci poprzez aktywny nadzor Zarzgdu, formalne wigcezenie ryzyk ESG
do systemu zarzgdzania ryzykiem oraz stopniowe porzgdkowanie relacji z dostawcami, dzieki wdrozeniu
Polityki Zrownowazonych Zakupow. Zestaw KPI odzwierciedla faktyczny zakres wptywu MOKATE oraz podej-
Scie oparte na danych, zgodnie z zasadg ograniczania ryzyka greenwashingu.

KPI (Strategia) | Cel strategiczny 2030 Wynik /[ status 2025
Zréwnowazone Wdrozenie Polityki Zrbwnowazonych
zakupy - relacje Zakupow i objecie 100% dostawcow W trakcie: Polityka objeta 100% nowych dostawcow w 2025 r.
z dostawcami do 2030 .
Nadzér ESG na Regularny nadzoér i zaangazowanie n o ) . —
poziomie Zarzqdu Zarzqdu w redlizacje strategii ESG Osiggniety: ESG omawiane cyklicznie na poziomie Zarzqdu.
Zarzqdzanie Wigczenie ryzyk ESG do systemu qugnletyz ry%ykq ESG zos}qu zidentyfikowane i ocenione w ramach '
5 ) ; analizy podwéjnej istotnosci (DMA) oraz wigczone do procesu zarzgdzania
ryzykami ESG zarzqdzania ryzykiem. ryzykiem w MOKATE (ERM)
Transparentnosé

Wzmacnianie transparentnosci i zgod-

i zgodnosé 2t o - B
nosci z obowigzujgcymi regulacjami.

z przepisami

Proces ciggty.

Zapobieganie W trakcie: w 2025 r. rozpoczeto realizacje dziatan prewencyjnych

korupciji Dziatania prewencyjne, sz!(olenio i testy w zgkresie zapobiegania phighingovyi, w tym wdrozenie testow

i phishingowi (docelowo 100% pracownikéw do 2030 r.) | phishingowych dla pracownikéw. Dziatania te sq kontynuowane
i rozwijone w 2026 r. w ramach realizacji celéw Strategii ESG.

W 2025 r. w obszarze tadu korporacyjnego osiggnieto kluczowe elementy systemowe — zapewniono regu-
larny nadzor ESG na poziomie Zarzgdu oraz wtqgczono ryzyka ESG do procesu zarzgdzania ryzykiem. Rowno-
legle trwa rozwdj dziatan operacyjnych: wdrozono Polityke Zrownowazonych Zakupow i rozpoczeto jej roz-
szerzanie na dostawcodw oraz kontynuowane sq prace nhad wzmocnieniem transparentnosci i zgodnosci.
Rozpoczeto rowniez dziatania w obszarze przeciwdziatania phishingowi, ktére bedq rozwijane w kolejnych
latach. Cato$¢ wskazuje na etapowq realizacje strategii z ugruntowanymi podstawami zarzgdczymi i dal-
Sszym rozwojem dziatan wdrozeniowych.




7. Wnioski i perspektywa
dziatah na 2026 r.

Rok 2025 potwierdzit, ze podejscie ESG w MOKATE ma charakter uporzgdkowany, etapowy i oparty na do-
nych, zgodnie z zatozeniami Strategii ESG 2024-2030 oraz wynikami analizy podwojnej istotnosci (DMA).
Najwiekszy postep odnotowano w obszarze energii elektrycznej — w 2025 r. zaktady produkcyjne MOKATE
korzystaty z energii elektrycznej wykazywanej jako pochodzgca ze zrédet odnawialnych, zgodnie z doku-
mentacjg dostawcy energii oraz przyjetg metodologiq raportowania market-based. Widoczne sq takze
pozytywne rezultaty w zakresie bezpieczenstwa pracy oraz stopniowego dostosowywania opakowan do
wymogow recyklingu. Jednoczesnie wyniki KPI wskazujqg na obszary wymagajgce dalszego wzmochnienia
organizacyjnego, w szczegdolnosci w zakresie zarzgdzania rotacjq pracownikdow, systemowego podejscia
do rozwoju kompetenciji oraz porzqdkowania danych ESG w tahcuchu dostaw. Obszary te zostaty uzno-
ne za priorytetowe na kolejny okres sprawozdawczy i bedq rozwijane etapowo, z zachowaniem spojnosci
z dtugoterminowq trajektoriq celdw do 2030 r. Zestaw KPI zaprezentowany w raporcie wynika ze Strategii
ESG i obejmuje wytgcznie te obszary, w ktérych MOKATE ma realng mozliwosS¢ monitorowania postepow,
podejmowania decyzji zarzgdczych oraz zapewnienia wiarygodnego raportowania. Na podstawie wynikow
za 2025 r. oraz przyjetego podejscia dziatania na 2026 r. bedq koncentrowac sig na dalszym wzmacnianiu
kluczowych obszarow. Priorytetem pozostaje kontynuacja monitoringu emisji gazow cieplarnianych w Za-
kresach 1-3 oraz poprawa jakosci i szczegotowosci danych Zakresu 3, w szczegdOlnosci poprzez zwigkszenie
udziatu danych pierwotnych pozyskiwanych od dostawcow.

Réwnolegle kontynuowane bedzie podejscie oparte na wykorzystaniu energii elektrycznej wykazywanej joko
pochodzqca ze zrodet odnawialnych, przy jednoczesnym rozwoju infrastruktury wspierajgcej zarzqdzanie
energiq, w tym magazynu energii. Istotnym kierunkiem bedzie rowniez zamkniecie etapu technologicznego
w obszarze gospodarki wodnej w zaktadzie w Zorach, w oparciu o system opomiarowania i monitoringu
BMS (system monitorowania zuzycia wody, energii i dziatania instalacji). W obszarze HR planowane jest
wzmocnienie dziatan zwigzanych z ograniczeniem rotacji pracownikdw oraz intensyfikacja dziatan rozwo-
jowych i szkoleniowych, co stanowi kolejny krok w kierunku rozwoju pracownikdw MOKATE.

Nota o transparentnosci (anti-greenwashing)

Raport prezentuje wyniki i dziatania ESG na podstawie danych oraz jasno rozréznia statusy ,osiggniete”, ,w trakcie” i ,ujawnione”. Raport pre-
zentuje informacje ESG wedtug najlepszej dostgpnej wiedzy MOKATE na dzief jego sporzgdzenia. Dane ilosciowe, w szczegdlnosci dotyczgce
emisji Zakresu 3 oraz tahcucha wartosci, mogqg opierac sig na danych zrédtowych, szacunkach, wskaznikach emisyjnych oraz zatozeniach
metodologicznych wtasciwych dla GHG Protocol. Informacje dotyczqce energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych odnoszq sige do zakresu
wskazanego w raporcie oraz przyjetej metodyki rozliczania. W szczegélnosci w obszarach energii i emisji wyjasniane sq réznice metodologiczne
(np. ujecie market-based i location-based w Zakresie 2), tak aby unikngé uproszczonych interpretacii. W obszarach, w ktérych MOKATE nie ma
petnej kontroli operacyjnej lub napotyka ograniczenia inwestycyjne badz braki w dostepnosci danych odpowiedniej jakosci (np. Zakres 3, czese
dziatan w tancuchu dostaw), raportowanie ogranicza sie do faktycznego statusu dziatan i dostepnych informacji, bez sktadania deklaracii re-
dukcyjnych ani zobowigzan, ktére nie sq poparte planem wdrozenia. Raport nie stanowi deklaracji neutralnosci klimatycznej ani zobowigzania

do osiggnigcia celdéw redukcyjnych poza tymi, ktore zostaty wyraznie wskazane i objete systemem monitorowania.

Kontakt i koordynacja ESG:
esgmokate@mokate.com.pl
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